
実践研究講座
講師インタビュー

医療経営士実践研究講座

きむら・ゆきこ●1980年、東京女子医科大学看護短期大学卒業後、同大学
病院看護部に就職。86年、江東病院看護部に入職し、2004年からは看護部
長を務める。03年、日本キャリア開発協会ＣＤＡ、05年、人間総合科学大学人
間総合学科卒業。介護支援専門員、医療経営士3級、介護福祉経営士2級

実践力が身に付く3つのポイント！
★医療経営の現場を熟知した医療経営士から学べる！
★短期間で実務能力をあげるカリキュラム！
★双方向型の効果的な授業スタイル！
※2019年4月より順次募集受付（予定）

本 物 の 実 践 力 を 身 に 付 け、 病 院 経 営 を 支 え る 人 財 を 育 て る

2019年6月開講
木村 由起子 先生の担当講座はコレ
医療経営実践研究講座［メディカルスタッフ・マネジメントコース］

「実践研究！
『看護部門のマネジメント』」

お問い合わせ：ヘルスケア経営学院事務局（TEL：03-3258-2798）
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木
村 

由
起
子 

氏

社
会
医
療
法
人
社
団
順
江
会
介
護
老
人
保
健
施
設
か
が
や
き
ラ
イ
フ
江
東
療
養
部
長

医
療
経
営
士
３
級

Vol.
03看護部門と一緒に

病院を盛り上げていきたいと
思っている人に参加してほしい

医療経営士試験の合格者が1万5000人を超え、医療経営士は「量の拡大」から「質の向上」
のフェーズへの移行が求められている。そうしたなかで株式会社日本医療企画ヘルスケア経営
学院では６月から、医療経営士の専門性を高めるための継続学習の場として、一般社団法人
日本医療経営実践協会認定の「医療経営士実践研究講座」をスタートする。本コーナーでは、
講座スタートを記念して講師を務める医療経営士にインタビューを行う。第3回は、「実践研究！
『看護部門のマネジメント』」を担当する社会医療法人社団順江会介護老人保健施設かがや
きライフ江東療養部長の木村由起子さんに登場いただく。

医
療
経
営
士
と
の
交
流
で

新
た
な
視
点
を
得
る

―
―
６
月
か
ら
ヘ
ル
ス
ケ
ア
経
営
学
院

「
医
療
経
営
士
実
践
研
究
講
座
」が
ス

タ
ー
ト
し
ま
す
。
ど
の
よ
う
に
捉
え
て

お
ら
れ
ま
す
か
。

私
自
身
は
長
年
看
護
師
と
し
て
病
院

勤
務
を
し
て
き
た
の
で
す
が
、
医
療
経

営
士
の
テ
キ
ス
ト
シ
リ
ー
ズ
を
勉
強
し

て
資
格
を
取
得
す
る
な
か
で
、「
病
院

の
な
か
で
必
要
な
の
は
看
護
の
視
点
ば

か
り
で
は
な
い
」と
い
う
こ
と
に
気
づ

き
ま
し
た
。
そ
れ
が
一
番
の
収
穫
と
言

え
ま
す
。

看
護
師
に
は
職
能
団
体
で
あ
る
看
護

協
会
が
あ
り
、
そ
こ
で
も
管
理
・
経
営

に
関
す
る
研
修
な
ど
を
実
施
し
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
看
護
に
限
っ
た
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
職
能
団
体
が
実
施

す
る
研
修
は
そ
れ
ぞ
れ
の
視
点
か
ら
語

ら
れ
て
い
る
の
に
対
し
、
医
療
経
営
士

は
よ
り
一
般
化
・
概
念
化
さ
れ
て
い
る

た
め
、
職
種
や
業
種
に
か
か
わ
ら
ず
共

通
の
学
び
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

医
療
経
営
士
の
研
究
会
な
ど
で
ほ
か
の

方
の
話
を
聞
く
と
違
う
世
界
が
見
え
て

き
て
、
ま
さ
に
目
を
見
開
か
れ
る
よ
う

な
思
い
で
し
た
。
現
在
は
老
健
に
異
動

し
介
護
分
野
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
か
か

わ
っ
て
い
ま
す
が
、
視
点
が
異
な
る
医

療
経
営
士
と
の
関
係
性
の
な
か
で
得
た

さ
ま
ざ
ま
な
学
び
は
、
今
も
活
き
て
い

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

新
た
な
視
点
を
得
て
、
別
の
世
界
を

感
じ
る
と
い
う
経
験
を
で
き
る
意
味

で
、
新
し
く
始
ま
る
講
座
も
意
義
の
あ

る
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
働
き
方
改
革
」は

重
要
な
テ
ー
マ
の
一
つ

―
―
木
村
先
生
は
同
講
座
の
な
か
で

「
実
践
研
究
！『
看
護
部
門
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
』」を
担
当
さ
れ
ま
す
。
講
座

の
内
容
や
重
点
的
に
学
ぶ
分
野
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

講
座
で
は
、
看
護
部
門
に
お
い
て
必

要
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
視
点
、
具
体
的

な
手
法
な
ど
に
つ
い
て
学
ん
で
い
た
だ

き
ま
す
が
、
私
が
取
り
上
げ
た
い
と

思
っ
て
い
る
テ
ー
マ
の
一
つ
が
働
き
方

改
革
で
す
。

看
護
師
の
過
労
自
殺
を
機
に
看
護
協

会
で
は
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

を
重
視
し
た
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま

し
た
。
以
前
は「
患
者
さ
ん
の
情
報
収

集
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
、
新

人
看
護
師
は
勤
務
開
始
１
時
間
前
に
出

勤
す
る
」と
い
っ
た
状
態
が
普
通
に
起

こ
っ
て
い
た
。
こ
れ
は
お
か
し
い
と
思

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

こ
の
講
座
は
自
部
門
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
つ
い
て
学
び
た
い
看
護
師
だ
け
で

は
な
く
、
看
護
部
門
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
学
び
た
い
看
護
以
外
の
医
療
経
営
士

も
参
加
さ
れ
る
か
と
思
い
ま
す
。
医
療

機
関
の
事
務
職
の
方
、
他
業
種
に
勤
め

て
い
る
方
な
ど
で
す
。

そ
こ
で
お
伝
え
し
た
い
の
は
、
看
護

部
長
や
看
護
部
門
が
変
わ
り
つ
つ
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
昔
の
看
護
部
門
に

は
、
指
示
命
令
系
統
が
し
っ
か
り
し
て

い
て
教
育
体
制
も
充
実
し
て
い
る「
一

枚
岩
の
組
織
」で
あ
る
一
方
、
経
営
へ

の
意
識
が
高
く
な
い
、
人
数
に
も
の
を

言
わ
せ
る
、
他
職
種
へ
の
理
解
に
乏
し

い
と
い
っ
た
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
が
あ

り
、
そ
れ
が
な
ん
と
な
く
と
っ
つ
き
づ

ら
い
印
象
に
つ
な
が
っ
て
し
ま
っ
て
い

た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

で
す
が
、
看
護
部
門
は
着
実
に
変

わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
私
は
病
院
機
能

評
価
の
サ
ー
ベ
イ
ヤ
ー
と
し
て
さ
ま
ざ

ま
な
病
院
を
訪
問
し
て
い
ま
す
が
、
院

長
や
副
院
長
の
意
見
を
聞
き
な
が
ら
病

院
に
と
っ
て
よ
り
良
い
提
案
を
し
て
い

る
看
護
部
長
が
増
え
て
き
ま
し
た
し
、

チ
ー
ム
医
療
の
な
か
で
他
職
種
を
尊
重

し
な
が
ら
取
り
組
む
姿
勢
も
出
て
き
て

い
ま
す
。
ま
た
、
経
営
に
対
す
る
意
識

も
変
化
し
て
お
り
、
師
長
ク
ラ
ス
を
中

心
に
経
営
指
標
を
踏
ま
え
た
ベ
ッ
ド
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
な
ど
に
も
取
り
組
む
よ
う

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

私
の
こ
れ
ま
で
の
経
験
は
も
ち
ろ

ん
、
他
院
の
状
況
も
踏
ま
え
て
看
護
部

門
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
イ
マ
を
伝
え
る

こ
と
で
、
看
護
部
門
と
他
職
種
・
他
業

種
の
間
に
あ
っ
た
壁
を
取
り
払
う
こ
と

が
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ

ワ
ー
ク
な
ど
も
交
え
な
が
ら
、
看
護
部

門
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
参
加
し
て
、
一

緒
に
な
っ
て
病
院
を
盛
り
上
げ
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
る
方
に
ご
参
加
い
た

だ
け
た
ら
う
れ
し
い
で
す
。

い
、
私
は
病
棟
を
任
さ
れ
た
と
き
に
こ

う
し
た
慣
習
を
や
め
ま
し
た
。

看
護
師
が
働
き
続
け
る
こ
と
の
で
き

る
職
場
環
境
を
実
現
し
て
い
く
に
は
、

単
に
労
務
管
理
を
き
ち
ん
と
行
え
ば
よ

い
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
看

護
部
門
ト
ッ
プ
の
意
識
改
革
が
必
要
で

す
し
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
人
材

確
保
、
教
育
研
修
体
制
づ
く
り
と
い
っ

た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
不
可
欠
と
な
り
ま

す
。
こ
う
し
た
テ
ー
マ
に
つ
い
て
、
皆

さ
ん
と
一
緒
に
考
え
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
最
後
に
、
同
講
座
へ
の
参
加
を
検

討
し
て
い
る
医
療
経
営
士
に
メ
ッ
セ
ー


