
実践研究講座
講師インタビュー

医療経営士実践研究講座

いずも・たかふみ●1997年、日本大学薬学部卒業後、千葉西総合病院薬剤
部入職。2009年、同院薬剤部長（現在は薬剤科に組織変更）。14年、徳洲
会薬剤部北関東ブロック長に就任。15年、千葉県病院薬剤師会医療政策委員、
16年、同委員会副委員長。認定実務実習指導薬剤師、医療経営士3級

実践力が身に付く3つのポイント！
★医療経営の現場を熟知した医療経営士から学べる！
★短期間で実務能力をあげるカリキュラム！
★双方向型の効果的な授業スタイル！
※受講者募集中！　詳細、申し込みはこちらから
　➡ http://hcmi-s.net/

本 物 の 実 践 力 を 身 に 付 け、 病 院 経 営 を 支 え る 人 財 を 育 て る

2019年6月開講
出雲 貴文 先生の担当講座はコレ
医療経営実践研究講座［メディカルスタッフ・マネジメントコース］

「実践研究！
『薬剤部門のマネジメント』」

お問い合わせ：ヘルスケア経営学院事務局（TEL：03-3258-2798）
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Vol.
04薬剤部門の役割を伝え

ともに考えるなかで
職種を超えた相互理解を深める
医療経営士試験の合格者が1万6000人を超え、医療経営士は「量の拡大」から「質の
向上」のフェーズへの移行が求められている。そうしたなかで株式会社日本医療企画ヘルス
ケア経営学院では6月から、医療経営士の専門性を高めるための継続学習の場として、一
般社団法人日本医療経営実践協会認定の「医療経営士実践研究講座」をスタートする。
本コーナーでは、講座スタートを記念して講師を務める医療経営士にインタビューを行う。第
４回は、「実践研究！『薬剤部門のマネジメント』」を担当する社会医療法人社団木下会千
葉西総合病院薬局長の出雲貴文さんに登場いただく。

時
代
を
先
読
み
す
る
に
は

ア
ン
テ
ナ
を
張
り
、
学
ぶ
こ
と

―
―
６
月
か
ら
ヘ
ル
ス
ケ
ア
経
営
学
院

「
医
療
経
営
士
実
践
研
究
講
座
」が
ス

タ
ー
ト
し
ま
す
。
ど
の
よ
う
に
捉
え
て

お
ら
れ
ま
す
か
。

医
療
の
現
場
に
い
れ
ば
、
診
療
報
酬

改
定
や
介
護
報
酬
改
定
、
医
療
技
術
の

進
化
、医
療
情
勢
や
政
策
の
変
遷
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
変
化
に
対
応
し
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、
そ
う
い
う
意
味
で
、
継
続
学

習
が
欠
か
せ
な
い
こ
と
は
言
う
ま
で
も

あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
診
療
報
酬
一
つ

と
っ
て
も
、
改
定
後
に
そ
の
対
応
に
追

わ
れ
る
の
で
は
な
く
、
こ
れ
か
ら
の
医

療
の
方
向
性
を
捉
え
、
自
院
は
ど
ん
な

取
り
組
み
を
す
べ
き
か
を
先
読
み
す
る

こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

先
読
み
を
す
る
に
は
、
ア
ン
テ
ナ
を
高

く
張
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
人
の
話
を
聞

き
、
情
報
収
集
す
る
、
自
ら
学
ぶ
こ
と

が
不
可
欠
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

医
療
経
営
士
の
資
格
取
得
者
の
バ
ッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
は
さ
ま
ざ
ま
で
、
そ
れ

ぞ
れ
の
視
点
が
あ
り
ま
す
。
今
回
の
実

践
研
究
講
座
に
つ
い
て
も
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
見
て「
業
務
に
関
係
な
い
」と
感
じ

る
テ
ー
マ
な
ど
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
こ
の
機
会
に
自
分
に
は

あ
ま
り
関
係
な
い
、
聞
い
て
も
わ
か
ら

な
い
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
る
分
野
の
受

講
を
通
じ
て
、
そ
こ
か
ら
新
た
な
気
づ

き
が
生
ま
れ
る
こ
と
も
期
待
で
き
ま

す
。
普
段
は
か
か
わ
っ
て
い
な
い
分
野

で
も
、
医
療
経
営
士
と
い
う
共
通
点
に

基
づ
い
て
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
と
い
う

意
味
で
は
、
継
続
学
習
の
な
か
で
新
し

い
ト
ビ
ラ
を
開
く
こ
と
が
で
き
る
良
い

機
会
に
な
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
が

人
間
力
を
高
め
る

―
―
出
雲
先
生
は
同
講
座
の
な
か
で

「
実
践
研
究
！『
薬
剤
部
門
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
』」を
担
当
さ
れ
ま
す
。
講
座

の
内
容
や
重
点
的
に
学
ぶ
分
野
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

一
つ
目
に
、
薬
剤
師
が
プ
ラ
ス
ア
ル

フ
ァ
で
取
得
で
き
る
認
定
資
格
・
専
門

資
格
の
種
類
と
、
取
得
す
る
こ
と
に
よ

り
病
院
で
ど
の
よ
う
な
活
躍
が
で
き
る

か
を
ま
と
め
て
お
話
し
し
よ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。
認
定
資
格
・
専
門
資
格
の

な
か
に
は
診
療
報
酬
の
要
件
と
し
て
定

め
ら
れ
て
い
る
も
の
も
あ
り
ま
す
が
、

そ
う
で
は
な
い
も
の
も
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。
そ
う
し
た
資
格
を
有
し
た
薬
剤

師
が
院
内
で
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
う

こ
と
が
で
き
る
の
か
を
共
有
し
て
い
け

体
制
づ
く
り
や
、薬
剤
師
を
納
得
さ
せ
、

協
力
を
得
る
た
め
の
方
法
に
つ
い
て
も

ア
ド
バ
イ
ス
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

三
つ
目
は
、
調
剤
機
器
の
費
用
対
効

果
で
す
。
医
療
安
全
や
効
率
化
と
い
っ

た
視
点
か
ら
調
剤
業
務
の
自
動
化
は
不

可
欠
で
す
が
、
調
剤
機
器
は
非
常
に
高

額
で
、
費
用
対
効
果
を
ど
う
考
え
る
か

は
医
療
経
営
士
に
と
っ
て
重
要
な
視
点

で
す
。
そ
う
し
た
と
こ
ろ
を
、
私
た
ち

薬
剤
師
が
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
る

か
、
現
場
の
視
点
を
伝
え
つ
つ
、
一
緒

に
考
え
て
い
く
予
定
で
す
。

―
―
最
後
に
、
同
講
座
へ
の
参
加
を
検

討
し
て
い
る
医
療
経
営
士
に
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

薬
剤
師
が
病
院
の
な
か
で
何
を
し
て

い
る
の
か
を
理
解
し
て
も
ら
え
て
い
な

い
部
分
が
あ
る
の
が
現
状
で
す
。
医
師

の
処
方
箋
に
基
づ
い
て
調
剤
業
務
を
行

い
、
患
者
さ
ん
に
服
薬
指
導
を
し
て
い

る
と
い
う
の
は
イ
メ
ー
ジ
が
湧
く
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
以
外
に
ど
の
よ

う
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
の
か
、
一
般

の
方
は
も
ち
ろ
ん
、
病
院
に
勤
め
て
い

る
方
に
も
知
ら
れ
て
い
な
い
と
感
じ
て

い
ま
す
。
薬
剤
師
の
役
割
や
病
院
へ
の

貢
献
を
伝
え
る
な
か
で
、
職
種
を
越
し

た
相
互
理
解
に
つ
な
げ
た
い
、
と
い
う

の
が
、
私
が
講
座
を
通
じ
て
一
番
伝
え

た
い
こ
と
で
す
。

私
も
医
療
経
営
士
３
級
を
取
得
し
ま

し
た
が
、
そ
の
な
か
で
他
職
種
・
他
業

種
の
役
割
を
理
解
し
、
病
院
全
体
を
俯

瞰
し
て
見
る
き
っ
か
け
と
な
る
資
格
だ

と
感
じ
ま
し
た
。「
資
格
を
取
得
し
て

ど
ん
な
意
味
が
あ
る
の
か
」「
講
座
を

受
け
て
何
か
良
い
こ
と
が
あ
る
の
か
」

と
考
え
る
人
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
私
自
身
は
資
格
を
取
得
し
、
継
続

し
て
勉
強
す
る
こ
と
自
体
が
そ
の
人
の

人
間
力
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て

い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、
そ
う

し
た
思
い
で
参
加
し
て
い
た
だ
け
れ
ば

う
れ
し
い
で
す
ね
。

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

二
つ
目
の
テ
ー
マ
と
し
て
薬
剤
師
が

関
連
す
る
診
療
報
酬
に
つ
い
て
解
説
し

ま
す
。
病
院
勤
務
の
方
で
あ
れ
ば
自
院

で
そ
れ
ら
を
算
定
し
て
い
る
か
を
確
認

い
た
だ
い
た
う
え
で
、
加
算
が
算
定
で

き
て
い
な
い
場
合
や
算
定
数
が
少
な
い

場
合
に
は
そ
の
理
由
や
背
景
を
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
形
式
で
考
え
て
い
け
れ
ば

と
思
っ
て
い
ま
す
。
企
業
勤
務
の
方
に

と
っ
て
も
、
自
社
が
か
か
わ
っ
て
い
る

病
院
が
ど
の
よ
う
な
診
療
報
酬
を
算
定

し
て
い
る
の
か
を
知
る
こ
と
は
営
業
を

す
る
う
え
で
も
役
立
つ
は
ず
で
す
。
ま

た
、
加
算
を
算
定
す
る
た
め
に
必
要
な


